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Converting An LLC Into A Co-operative
Part 1: Background And Analysis
Introduction
In certain instances, businesses may decide to convert into co­operatives, subsequent to consideration that such an alternative legal structure may be a more
viable path  to  their entity. Nonetheless, such conversions have as yet been a  rare occurrence  in Malta,  rendering  them  less prevalent and ubiquitous. This
emanates  from  a  lack  of  awareness  and  understanding,  as,  in  theory,  this  route  can  be  taken  up  by  any  business  which  puts  its  efforts  towards  such  a
conversion, although various technical elements would need to be addressed throughout the process.
The objectives of this article, which builds on a 2014 MAccty dissertation, are to provide useful insights on the rationale for and the difficulties encountered in
carrying  out  such  conversions,  to  evaluate  the  corporate  governance  and  the  financial  implications  of  such  a  change,  and  to  propose  a  viable  regulatory
framework  for  implementing  such  conversions.  The methodology  for  this  research  consisted  of  semi­structured  interviews  with  nine  accountants  and  four
lawyers,  all  proficient  in  the  co­operatives’  field,  as  well  as  eight  co­operative  experts  competent  in  the  accountancy  field.  The  statistical  program Minitab
Version 17 was used to calculate the mean, standard deviation, lower bound and upper bound using a 95% confidence interval for the mean, for each question
and for each group combination, while the one­way Anova test was used to calculate the p­value.




of  trade”  Cremona  (1984).  Unlike  limited  liability  companies  (LLCs),  co­operatives  are  directed  by  seven  principles:  voluntary  and  open  membership;











This  is  in  turn  beneficial  as  numerous  studies  indicate  a  direct  and  positive  correlation  between  high  levels  of  employee  participation  and  increased
performance and production. Research repeatedly shows that firms with employee ownership and active staff involvement can outperform more conventional
forms of business with outside shareholders, and be better places to work in (Field Fisher Waterhouse, 2011).
The Regulatory And Financial Aspects
The Code of Principles of Good Corporate Governance  falls short of  focusing on  the corporate governance needed  in co­operatives, as such entities need
more supervision due to the application of democracy. Nonetheless, the Companies Act (CA) and the Co­operative Societies Act (CSA) lay down a number of




questioned because  in  practice, members  forming part  of  the  co­operative  tend  to  come  from  the  same particular  sector  and  therefore  rarely  possess  the









For any type of business, securing affordable capital  is  the  fundamental principle  in aiding success. Upon affecting mutualisation,  the LLC should determine
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how the capital and funding for the new infrastructure should be generated, whilst changes would also have to occur in terms of the equity of the entity. The
equity of a co­operative differs  from  that of an LLC because shares  in  the  former cannot be  freely  transferred and  their value  is not market based.  In  fact,
repayment of shares is at par value and any appreciation in share value is not reflected in share prices. In addition, the ownership structure of co­operatives is
widely  dispersed  among  various  members,  thus  preventing  any  concentration  of  ownership  whilst  ensuring  that  decisions  are  not  taken  by  the  largest




The Rose-tinted Glasses Viewpoint – The Rationale For Mutualisation
Passing  the Green Light: Going beyond the Capital – The majority of  respondents believed there  is a direct correlation between employee participation and
increased performance and participation. The primary reason for  this  is  that, as  illustrated  in Figure 1,  in a co­operative the user and the social aspects are
given prominence, unlike in a company where the focus is on the financial and capital aspects. Sustaining this view, in a co­operative, members are rewarded





company converted  to a co­operative  is  that of genuinely achieving  the seven co­operative principles and not  for obtaining ulterior advantages such as  tax
savings.
The Black Look – The Difficulties Encountered Upon Mutualisation




Desiring Control  over Democracy?  –  Respondents  pointed  out  that  the  one­member  one­vote  principle may  also  result  in  unwillingness  by  the  large  LLC
shareholders to convert to a co­operative. In such cases, being used to having control, such shareholders may, in turn, not want to be outbid by other members




be divided among  the members… but  shall  be  deposited  into  the Co­operative Societies  Liquidation Account”. After  a  period of  five  years,  such  sums are
transferred  to  the CCF  (Government of Malta, 2001, Art. 104).  In view of  this  ‘asset  lock’ concept,  interviewees agreed  that co­operative members may be
inclined to distribute all the profits made in each year. Such member inclination to have funds distributed may persist despite the tax exemption incentive that
the government allows to co­operatives which is only applicable as long as surpluses are retained within the co­operative. One may therefore contend that the
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